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Kam For Sud 
 

 
BOURSE DU BONHEUR 

 
 
 
Une proposition de partenariat avec les acteurs du secteur privé 
souhaitant participer à une dynamique vertueuse, sérieuse et 
professionnelle pour augmenter le bonheur interne brut de la planète. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"Ce que tu peux réaliser n’est peut-être qu’une goutte dans l’océan, mais c’est aussi ce qui donne du sens à la vie." [A. Schweizer] 
 

 

Kam For Sud en bref 

Kam For Sud a été fondé en 1998 au Tessin, naissant d'une amitié entre professionnels 
suisses et népalais désirant agir concrètement et souhaitant faire fructifier leurs expériences et 
connaissances acquises. Le premier projet a consisté à construire un bâtiment scolaire dans le 
village de Saipu (district de Ramechhap, Népal) afin de permettre à 300 enfants d'accéder à 
l'instruction scolaire, et afin de proposer un modèle d'installation sanitaire (toilettes à eau 
courante) facilement imitable dans le village. De nombreux autres projets ont suivi cette 
première initiative: constatant la possibilité d'une action directe et concrète pour améliorer le 
destin de nombreuses personnes nécessiteuses, en particulier d'enfants, Kam For Sud n'a 
cessé de grandir et d’investir toujours plus d’énergie dans ses activités. Le groupe de travail 
s’est ainsi agrandi, renforçant ses capacités professionnelles en Suisse comme au Népal, et 
l’association a développé sa propre méthode avec des résultats très encourageants. 

Kam For Sud fonctionne grâce au travail et à l'engagement de plusieurs personnes en 
Suisse et au Népal. En particulier, l'association bénéficie des connaissances professionnelles de 
Silvia Lafranchi et Daniel Pittet, qui ont travaillé et vécu plusieurs années au Népal, qui parlent 
la langue locale et connaissent très bien la culture et la mentalité des populations de 
l’Himalaya. Cet ancrage dans deux réalités si lointaines et différentes permet à Kam For Sud 
d'agir comme un pont entre le deux pays, convoyant compétences, biens et valeurs dans les 
deux sens et permettant ainsi aux deux cultures de s'enrichir mutuellement. 
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Approche 

"Globalisation" ne signifie pas uniquement vendre ses marchandises au reste du monde ou les 
faire produire à bas prix par une main d’œuvre démunie. "Globalisation" signifie également être 
responsable ensemble du sort de notre monde et de ses habitants : nous avons un devoir d'entraide 
à respecter. Après avoir observé l'échec de plusieurs initiatives, nées pourtant des meilleures 
intentions, mais trop peu ancrées dans la réalité locale, Kam For Sud a progressivement 
développé et affiné sa propre philosophie de travail. Un projet de coopération internationale ne 
peut réellement fonctionner à long terme que s’il repose sur de solides fondements d’amitié et 
de respect mutuel, si le désir d'améliorer ses propres conditions d'existence naît de modèles 
positifs librement assimilés, s'il n'existe aucun sens de supériorité de la part de celui qui fournit 
des ressources financières ou technologiques, ni sens de dépendance ou d’infériorité de la part 
de celui qui est matériellement plus pauvre. Kam For Sud travaille en étroite collaboration avec 
ses partenaires népalais à toutes les étapes des projets : de l'identification des besoins et des 
priorités à la concrétisation, la gestion et l'entretien. Une filière de Kam For Sud a été 
enregistrée en 2008 au Népal afin d'optimiser le mode de travail.  

Et en Suisse ? Face aux différents types de souffrance que l'on observe dans les pays riches et 
dans ceux en voie de développement, Kam For Sud juge que "coopération" et "solidarité" ne peuvent 
se référer uniquement à des biens matériels, mais qu'ils touchent aussi les valeurs et la façon de 
prendre la vie, domaine dans lequel les partenaires népalais donnent une importante contribution. 

Kam For Sud en Suisse 

En Suisse, Kam for Sud s'engage dans les écoles afin de sensibiliser les jeunes aux 
thématiques de la coopération et des différences Nord-Sud, réalise des publications1, organise 
des conférences et des événements culturels et présente des artistes himalayens. 

Depuis 2009, l'association s'est dotée d'un espace public 
dans le centre de Locarno. Cet endroit fait office de 
siège pour les réunions du comité, de bureau, de point 
d'information pour le public et de magasin où sont 
vendus des articles himalayens issus du commerce 
équitable ("Kam For Sud bazaar"). Il est aussi utilisé 
comme espace culturel pour l'organisation 
d'événements ayant trait à l'Himalaya, à la coopération, 
au développement durable, à l'aide humanitaire, à 
l'interculturalité, aux droits de l'homme et de l'enfance, 
etc. Cet endroit, donnant directement sur une zone 
piétonne très fréquentée, représente un gain important 
en visibilité pour l'association et pour ses partenaires. 

Les projets au Népal et leurs coûts relatifs 

Le Népal traverse actuellement une période très délicate, transitant d'un système 
monarchique à une démocratie qui peine à se concrétiser, d'une situation d'isolement à une 
globalisation coûteuse. Dans cette situation de bouleversement social, d'explosion 
démographique et de pauvreté urbaine croissante, les couches de population les plus 
vulnérables sont exposées à d'importants risques d'abus. C'est le cas en particulier de milliers 
d'enfants qui encourent le danger d'être exploités dans des fabriques ou dans les bordels de 
l'Inde voisine. Kam For Sud cherche à soutenir cette enfance défavorisée, procurant au plus 
grand nombre d'enfants l'éducation et la protection qu'ils requièrent pour se construire un avenir 
meilleur. 
 

Le tableau de la page suivante présente de façon sommaire les différents projets conçus et 
gérés par Kam For Sud, leur portée et coûts respectifs. Des détails supplémentaires sont 
disponibles sur www.kamforsud.org. Les responsables de l'association sont naturellement à 
disposition pour des informations et explications additionnelles. 

                                            
1 Lafranchi, S., Pittet, D. 2006. Jindagi, vies et destinées himalayennes. Nicolodi Editore, 120 p. Version originale italienne, traduit en 
français et anglais. (10 histoires vraies et 80 photographies de l'Himalaya). 

Galli, J., Lafranchi Zatta, L. 2008. Nindra Maya & Tashi. Armando Dadò Editore. Version originale italienne, traduit en français et 
allemand. (2 légendes népalaises illustrées par les enfants des écoles de Kam For Sud au Népal.) 
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Ecole primaire et 
secondaire de Saipu 
(district de Ramechhap) pour 
300 enfants. 

Investissement initial: 45'000 Fr. 
 
Coût annuel courant: 15'000 Fr./a. 
 
Futur investissement prévu: 
(participation à la construction d'une 
nouvelle extension) 15'000 Fr. 
 
Futur coût annuel prévu: (y.c. 
programme didactique pour les enseignants 
pendant 3 ans): 25'000 Fr./a  

 

Amélioration de l’hygiène et 
de la santé publique, 
dispensaire à Saipu. pour 
env. 5'000 personnes. 

Investissement initial: (formation 
opératrices sociales): 7'000 Fr. 
 
Coût annuel courant: 7'000 Fr./a. 
 
Futur investissement prévu: 
construction dispensaire 30'000 Fr. et 
formation personnel qualifié 15'000 Fr. 
 
Futur coût annuel prévu: (y.c. salaires 
personnel médical et sanitaire) 15’000 Fr./a. 

 

Parrainages à distance pour 
plus de 150 enfants dans 
divers districts du Népal. 

Coût annuel courant: 20'000 Fr./a. 
 
Futur coût annuel prévu: (nouveaux 
parrainages): 120'000 Fr./a. 

 

Soutien à l’artisanat 
(tissage traditionnel) d’un 
groupe de femmes (district 
de Ramechhap). 

Investissement initial: fourni par une 
ONG locale 
 
Coût annuel courant: autosuffisant 
 
Futur investissement prévu: atelier à 
Tathali (budget inclus dans ferme-
orphelinat) 

 

Ecoles de Tinkyu et Shimen 
(district du Dolpo) pour plus 
de 100 enfants. 
Développement durable  
dans le haut-Dolpo. 

Investissement initial: 45'000 Fr. 
 
Coût annuel courant: pour gestion écoles 
couvert par un partenaire privé  
 
Futur investissement prévu: amélioration 
des habitations (énergie solaire) 120'000 
Fr., reboisement: 50'000 Fr.  
 
Futur coût annuel prévu:  pour gestion 
écoles couvert par un partenaire privé   

 

Orphelinat-ferme de 
Tathali (Bhaktapur) pour 60 
enfants (première phase) 
orphelins ou abandonnés. 
Pour 100 enfants en phase 
finale + guest-house, 
bibliothèque publique, atelier 
artisanal, bureaux. 

Investissement initial: 970'000 Fr.  
 
Coût annuel courant: 60'000 Fr./a 
 
Futur investissement prévu: 
(construction phase 2): 700'000 Fr. 
 
Futur coût annuel prévu: 120'000 Fr./a. 
(y.c. inflation) 

 

Projet pour la scolarisation et 
la protection de 50 enfants 
des rues à Kathmandu 

Coût annuel courant: 40'000 Fr./a 
 
Futur coût annuel prévu: 46'000 Fr. /a 
(inflation) 

TOTAL PROJETS 

 
 
 
 
 

Total investissements effectués:  
1'067'000 Fr. 
 
Total coûts annuels courants:  
142'000 Fr./a. 
 
Total futurs investissements prévus:  
930’000 Fr. 
 
Total futurs coûts annuels prévus: 
326'000 Fr./a. 
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Futur 
Kam For Sud a de nombreux rêves pour le futur: certains sont déjà en train de se 

concrétiser, comme l’augmentation massive du nombre de parrainages à distance pour freiner 
le phénomène des faux orphelins. D’autres projets sont encore à l’état d’ébauche, comme l'idée 
d'organiser des échanges culturels et scolaires pour étudiants/stagiaires des deux pays, ou la 
possibilité d'améliorer de façon très concrète la qualité de l'enseignement dans les écoles 
népalaises, à une plus grande échelle que l'institut scolaire de Saipu. 
 
La bourse du bonheur de Kam For Sud 

Les projets au Népal sont financés principalement par des dons privés, sans aucune 
déduction pour des frais administratifs. Pendant 10 ans le travail de l'association a été 
accompli de manière bénévole, les quelques frais en Suisse étant couverts par les cotisations 
des membres et par diverses activités lucratives. Aujourd'hui toutefois, Kam For Sud a atteint 
les limites de l'engagement volontaire: la charge de travail est devenue trop importante et 
l'engagement à long terme exige une garantie de continuité que le travail bénévole ne peut 
assurer. Kam For Sud a donc décidé de professionnaliser une partie de son travail en créant 
deux postes à temps partiel: le premier pour la gestion et la direction des activités (50%), le 
second pour les travaux de secrétariat et de comptabilité (20%). A ces besoins s'ajoutent les 
salaires des collaborateurs au Népal et les frais de location et de transport. L'adoption de ce 
nouveau modèle permettra d'augmenter considérablement le temps à disposition, améliorant 
et multipliant l'impact des activités. 

 
Kam For Sud est donc à la recherche de deux partenaires privés qui soient à même 

de comprendre les enjeux de ce travail visant à augmenter le bonheur intérieur brut 
de la planète, et qui souhaitent y participer en devenant les "actionnaires du 
bonheur" de Kam For Sud, réels moteurs de son activité. Les dividendes seront 
naturellement… une partie du bonheur que les actionnaires auront contribué à créer. 
Il s'agit là d'un partenariat de nature humanitaire mais aussi d'un investissement : le 
travail de Kam For Sud permettra de multiplier les fonds disponibles pour les projets. 
Les coûts à couvrir sont résumés dans le tableau ci-dessous.  
 
Objets Coûts annuels 
1 salaire direction/gestion des projets 50% (CH) (y.c. charges sociales) 50'000.- Fr.  
1 salaire secrétariat 20% (CH) (y.c. charges sociales) 15'000.- Fr.  
salaires des collaborateurs au Népal (y.c. charges sociales) 20'000.- Fr.  
1 espace/bureau à Locarno (v. Rusca 2)  15'000.- Fr. 
1 bureau à Kathmandu  2'000.- Fr. 
Frais divers (matériel de bureau, imprimerie, 
poste, téléphone, Internet, etc.) 

 3'000.- Fr. 

Frais de voyages au Népal (collaborateurs suisses)  10'000.- Fr. 
TOTAL 115'000.- Fr. 
Couvert par Kam For Sud (cotisations membres) -15'000.- Fr. 
TOTAL à couvrir par les partenaires 100'000.- Fr. 

Pour couvrir ce total, les partenaires de Kam For Sud verseront chacun CHF 50'000.- par année 
(déductibles des impôts). La conclusion d'un partenariat se fait pour trois ans et est renouvelable. 
 
Bénéfices additionnels pour les partenaires /actionnaires du bonheur 

 
• Gain en visibilité. Les partenaires figureront sur le site Internet et le rapport d'activité 

annuel, ainsi qu'au Kam For Sud bazaar. Ceci représente un accès direct à une nouvelle 
tranche de population auprès de laquelle Kam For Sud s'est forgé une crédibilité importante. 

• Utilisation de l'image de Kam For Sud. Le partenaire pourra améliorer son image 
publique en utilisant le nom de Kam For Sud à des fins publicitaires. 

• Responsabilité sociale d'entreprise. Un partenariat avec Kam For Sud s'inscrit dans le 
contexte européen du "sustainable and responsible business", permettant d'augmenter la 
confiance des différents acteurs avec lesquelles l'entreprise interagit. 

• Participation gratuite aux activités culturelles de Kam For Sud. 
• Présentation annuelle détaillée des activités de l'association, auprès du siège du partenaire. 
• Accompagnement personnel au Népal si le partenaire organise un voyage dans le pays. 


